COLEGIUL ALEXANDRU CEL BUN GURA
HUMORULUI

STAREA SI
CALITATEA
INVATAMANTULUI

AN SCOLAR 2010-2011
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»Fiecare adevar are patru colturi:
ca profesor iti dau un colt si este sarcina ta sa gasesti alte trei”
( Confucius)



PARTENERI EDUCATIONALI

Institutii scolare din localitate si
din tara

Institutii culturale si religioase

ONG-uri si fundatii

ISJ Suceava, CCD Suceava,
CJRAE

Agenti economici

Uniunea Polonezilor din

Romania

Dom Polski

Primaria Szamotuly District,
Polonia

Fundatia SES Bonn, Germania




PARTENERI EDUCATIONALI

Institutii scolare din
strainatate(Polonia,
Republica Moldova,
Franta)

Consiliul Britanic




PARTICIPARE LA PROIECTE

e Proiectul “Copiii Bucovinei
ADVENTURE OF LIFE-
Istambul

e Proiectul “Study Trip * de
formare a profesorilor de la
clasele de turism

* Parteneriat cu scolile din
Szamotuly si Lodz, Polonia si
Rezina, Republica Moldova




PARTICIPARE LA PROIECTE
INTERNATIONALE

* Programul SES -
consultanta in IPT

 Proiectul Institutului
ASPEN ,Young
Leaders”

 Proiectul SCROLL




Proiectul Institutului ASPEN ,Young
L eaders”




PROMOVABILITATE

SEM. |
»CLASELE V-VIII 98 %
» CLASELE IX- X 94 %
» CLASELE XI-XII 100%
» CLASELE XI AC 100%
» CLASELE XII-Xlllr.p. 100 %



REZULTATE LA EXAMENELE
NATIONALE

« BACALAUREAT 2011

+ EVALUARE NATIONALA 2011



ACTIVITATI NATIONALE/JUDETENE
ORGANIZATE LA COLEGIU

e |storie. Cultura. -

L —)

Educatie. Centenarul - 4 |
A Y o A ZILELE COLEGIULUI "ALEXANDRU CEL BUN"
invatamantului liceal 25 - 29 octombrie 2010

100 ani invatdmant liceal in Gur2 Humorului

S
]

humorean — Zilele —_—
Colegiului Alexandru cel
Bun

 Tabara de excelenta
pentru tinerii capabili de
performanta la
disciplinele socio-umane




ACTIVITATI NATIONALE/JUDETENE
ORGANIZATE LA COLEGIU

* Olimpiada nationala de
Biologie

« Cercuri pedagogice —
Limba romana,
Matematica, Religie,
Catedra Tehnica, Fizica,
Biologie, Chimie,
Informatica etc.

« Concursuri judetene



ANALIZA SWOT
DOCUMENTE - SURSA

Rapoartele de evaluare alcatuite de responsabilii
comisiilor metodice, de responsabilii comisiilor de lucru,
de sefii de compartimente functionale;

Rapoartele de activitate ale directorilor si al
consilierulul educativ;

Fisele de observare a lectiilor;

Raportul Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii;
Registrul de inspecitii al scolii

Documente statistice/de secretariat

Planul de Actiune al Scolii - PAS

PLAI, PRAI

Feed-back-ul formal - rapoarte de evaluare externe,
produse mass-media si informal - discutii, aprecieri
verbale, comentarii, opinii



PUNCTE TARI

Existenta unei baze materiale complexe ( 2 corpuri de cladire,
internat, cantina, ateliere scolare) care poate sustine activitatea
Instructiv- educativa si care ofera un mediu de invatare adecvat, un
climat de siguranta si confort,

Personal calificat in proportie de 100 %;

Management institutional performant, democratic, reformator, axat
pe obtinerea performantei educationale;

Structurarea organigramei institutionale cu definirea clara a
relatiilor /modalitatilor de comunicare pe orizontala si pe verticala;

Organlzarea riguroasa si functionarea eficienta a organismelor
si structurilor la nivel intern: arii curriculare, comisii metodice,
comisii de lucru, consilii, comitete de organizare a unor
ac’;iuni/evenimente;



PUNCTE TARI

Existenta unel Comisii de evaluare si asigurare a
calitatii organizate si functionale care contribuie
permanent la elaborarea documentelor strategice si a
celor de analiza;

Implicarea activa si eficienta a personalului de
conducere in asigurarea si imbunatatirea calitatii;

Proiectarea si iImplementarea unei oferte educationale
echilibrate, realiste, in acord cu nevoile comunitatii,
cu expectantele Dbeneficiarilor ( elevi, parinti,
angajatori);

Realizarea CDS$S-ului  potrivit resurselor umane,
materiale si cerintelor sociale;

Crearea unel retele parteneriale solide cu agentii
economici din zona, cu institutii de invatamant
preuniversitar si superior, cu ONG-uri, agentii,
institutii de cultura etc;

Parteneriate educationale cu scoli din strainatate;



PUNCTE TARI

Preocuparea intregului personal pentru propria formare
si dezvoltare profesionala, reflectata intr-o mare
diversitate de forme de perfectionare, stagii Si programe
de studii;

Regasirea ca valoare adaugata in actul educational a
experientei acumulate in proiecte, programe, stagii,
cursuri,

Creativitate si diversitate in abordarea activitatii
educative formale si nonformale;

Existenta unui grup profesional de elita in cadrul
personalului didactic, alcatuit din profesori ai elevilor
olimpici, profesori la centrele de Excelenta, membri ai
Consilillor Consultative pe discipline, metodisti, formatori,
mentori;



PUNCTE TARI

Modernizarea  demersurilor  didactice  prin
aplicarea unor scenaril captivante, atractive,
interactive;

Obtinerea  unor rezultate  meritorii a
examenele de bacalaureat, la cele de
certificare a competentelor profesionale, la
tezele unice, precum si la concursuri si
olimpiade gcolare;

Deschiderea scolii catre promovarea

interculturalitatii, catre interesele minoritafi
polone in vederea studierii limbii materne,

Implicarea unui numar mare de elevi si de cadre
didactice in activitati extrascolare

Vizibilitatea actului educational in comunitate
prin mediatizarea pozitiva a activitatilor
scolare si extrascolare,




PUNCTE SLABE

Colectarea defectuoasa (inca!) a informatiilor
in multe sectoare de activitate: rezultate obtinute
la competitii stiinfifice, artistice sau sportive,
cursuri de formare etc;

Inexistenta unei baze de date privind totalitatea
activitatilor  desfasurate in perimetrul/in
colaborare cu scoala noastr3;

Diversitate redusa a programelor CD$-mai ales
in ceea ce priveste optionalele la nivelul ariei
curriculare si a celor transcurriculare;

Realizarea partiala a Planului de indrumare si
control, a numarului de asistente prevazut de
ROFUIP




PUNCTE SLABE

Aplicarea inconsecventa a scenariilor
didactice complexe, interactive, activizante,
de natura sa mobilizeze permanent capacitatile
elevilor,

Folosirea in mica masura a corelatiilor inter-
/trans-/pluri-disciplinare care sa valorizeze pe
scara larga potentialul elevilor;

Mentalitate eronata potrivit carora elevul
trebuie sa se dedice integral educatiei formale si
neglijarea importantei activitatii educative de
catre parinti si cadre didactice,

Insuficienta atentie acordata evaluarii obiective,

unitare a elevilor prin aplicarea standardelor de
performanta, a criteriilor de notare



PUNCTE SLABE

Absenteismul ridicat/generalizat la anumite
discipline, reducerea duratei orei de curs;

Implicarea elevilor in evenimente neplacute, in
scenarii violente, atitudini si limbaj inadecvate,

Lipsa dotarii laboratoarelor IPT si a atelierelor cu
echipamente, exceptie facand cele primite prin
Programul Phare

Lipsa manualelor la unele discipline pentru
nivelul IlI;

Inadecvarea salii de sport la necesitatile
colegiulul, la numarul foarte mare de elevi



PUNCTE SLABE

Prestafie deficitara, uneori Inexistenta, a
profesorilor de serviciu,

Neacreditarea colegiului ca centru de formare
continua si ca centru de evaluare a
competentelor dobandite in alt context decat cel
formal,

Experienta scazuta a cadrelor didactice in
derularea proiectelor si programelor;

Activitati de suport educational pentru parinti
care evidentiaza formalism si neimplicare



OPORTUNITATI

Inexistenta in zona a unel alte unitati de
invatamant liceal care sa reprezinte o
concurenfa cu consecinte asupra realizarii
planului de scolarizare;

Colaborarea cu institutii, organizatii,
persoane fizice etc.care au ca domeniu de
activitate educatia;

Disponibilitatea permanenta a Primariei, a
Consiliului Local, a celorlalte institufii din
comunitate de raspunde solicitarilor si nevoilor
scolii, inclusiv prin alocarea de fonduri, reduceri
de preturi, sponsorizari,

Constituirea ASPA, cu avantajele care decurg
din statutul asociatiei in cadrul scolii;



OPORTUNITATI

Relatia de colaborare cu institutii si
organisme la nivelul judetului si la nivel
national: 1SJ Suceava, CJRAE, CCD Suceava,
Uniunea Polonezilor din Romania, Dom Polski;

Parteneriatele cu agentii economici care
permit efectuarea practicii elevilor si  se
constituie in posibilitati viitoare de integrare a
absolventilor pe piata muncii;

Dezvoltarea orasului si a zonel, vizibilitatea
acestora la nivel national prin investitiile atrase,
orin manifestarile organizate, prin perspectivele
pe care le ofera;

Resursele educationale variate ce pot fi utilizate
selectiv si creativ in activitatea didactica si
educativa - resurse multimedia, softuri
educationale, alte forme de curriculum suport.




RISCURI

 Inexistenta in zona a unel alte unitati de
invatamant liceal care sa reprezinte o
concurenta cu consecinfe asupra realizarii
planului de scolarizare;

« Motivare scazuta a cadrelor didactice datorita
salarizarii diminuate, precum si neajunsurilor
generate de criza economica — lipsa unor
materiale didactice, a consumabilelor etc.

* Instabilitate socio-economica si legislativa
generatoare de frustrari, anxietate, debusolare
atat pentru personalul scolii, cat si pentru elevi si
familille acestora;



RISCURI

 Lipsa unel politici serioase de orientare
scolara si profesionala care sa valorifice
potentialul intelectual, aptitudinal, afectiv al
elevilor si sa-i dirijeze in mod realist si corect pe
un traseu profesional adecvat fiecaruia;

* Perspectivele frustrante vizand accesul viitor pe
plata muncli;

- Ofertele mult prea generoase ale institutiilor de
invatamant superior, interesate, nu in putine
cazuri, de realizarea cifrei de scolarizare,

aducatoare de venituri, si mai putin de calitatea
pregatirii reale a viitorilor studenti;



RISCURI

 Falsele modele de succes oferite de
socletate care erodeaza valorile culturale,
stiintifice si morale cultivate de scoala si
Instaureaza  suprematia banului, a
prostului gust, a tupeului;

* Decalajul temporal al scolii In raport cu
societatea mileniului Ill: se transmit
cunostinte din trecut, tinerilor de azi spre
a-1 pregati pentru lumea de maine



MANAGEMENT INSTITUTIONAL

O prioritate a acestui domeniu a constituit-o dezvoltarea
manageriala, componenta integranta a planului strategic
al organizafiei. In acest sens, membrii echipel
manageriale au promovat:

Raspunsul la schimbare si managementul performant al
acesteia,

Gandirea strategica si viziunea asupra organizatiei ca
intreg;

Orientarea catre “calitatea totala” si satisfacerea nevoilor
beneficiarilor;

Utilizarea eficienta a resurselor financiare;
Facilitarea contributiei celorlalti membri ai organizatiei;

Coerenta, asertivitate i caracter persuasiv in
comunicarea verbala;

Asumarea riscului in luarea deciziilor.



MANAGEMENT INSTITUTIONAL

In sfera concreta, aceste aspecte s-au manifestat prin:

Organizarea adecvata a procesului de invatamant in
noul an scolar: repartizarea elevilor in clase dupa criterii
legale bine stabilite (este vorba de clasele de inceput de
ciclu); desemnarea spatiilor de invatare pentru fiecare
colectiv. de elevi; stabilirea dirigintilor; realizarea
incadrarii  personalului didactic, elaborarea figselor
posturilor intregului personal;

Evaluarea personalului didactic prin parcurgerea
tuturor etapelor stabilite in metodologia elaborata si
transmisa de minister la inceputul anului scolar;

Reorganizarea, in vederea functionarii eficiente, a
comisiilor metodice si de lucru,

Actualizarea, aprobarea si aplicarea ROI,



MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Organizarea Consiliului de Administratie si stabilirea
sarcinilor membrilor pe domenii de activitate (delegarea
de competentie manageriale);

Participarea directorilor la cursuri de formare
manageriala sau de asigurare a calitatii;

Fiecare director a indeplinit diferite functii la nivel
judetean: metodist, mentor, responsabil de cerc
pedagogic, membru in Consiliul consultativ al disciplinel,
monitor calitate, evaluator extern;

Exercitarea functilor manageriale de planificare,
organizare, conducere operationala, monitorizare,
control si evaluare in toate sectoarele de activitate;



MANAGEMENT INSTITUTIONAL

 Preocuparea constanta a directorilor pentru
consolidarea culturii organizationale, pentru
menfinerea S imbogatirea ritualurilor
organizatiel - sarbatorirea unor zile festive,
marcarea unor evenimente etc.;

 Organizarea Centenarului invatamantului
liceal humorean in cadrul proiectului ISTORIE.
CULTURA. EDUCATIE;



MANAGEMENT INSTITUTIONAL

PROIECTUL ISTORIE. CULTURA.
EDUCATIE. CENTENARUL
INVATAMANTULUI LICEAL
HUMOREAN a implicat o mare
diversitate de activitati la care au
participat elevii, personalul scolii,
Primarul, membri ai comunitatii
locale, reprezentanti ai ISJ Suceava,
fosti elevi, fosti profesori,

Activitatile au fost variate: artistice,
stiintifice, competitionale, umanitare,
avand, insa, un scop
comun:Cultivarea, din perspectiva
diacronica, a respectulul si a
atasamentului fata de valorile scolii
ca element fundamental in
comunitate
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orie IANAGEMENT INSTITUTIONAL

Consolidarea  culturii  organizationale  prin
imbogatirea ritualurilor proprii;

Stimularea interesului elevilor pentru istoria,
cultura si personalitatile locale;

Popularizarea, in randul elevilor si al profesorilor, a
experientelor umane pozitive, a modelelor reale, a
valorilor autentice,

Antrenarea membrilor organizatiei sgcolare in
activitati extracurriculare de buna calitate,
atractive si modelatoare;

Integrarea elevilor de clasa a IX-a in climatul si
cultura Colegiulul,

Promovarea imaginii scolii in cadrul comunitatii, al
zonel, al judetului.

Parteneri: ASPA — Asociatia Parintilor si profesorilor
de la Colegiul Alexandru cel Bun, Consiliul Local Gura
Humorului, Primaria Gura Humorului, C.C.D. Suceava,
ARTES lasi, Primaria din Szamotuly, Polonia, Liceul
“Alexandru cel Bun” din Rezina, Republica Moldova



MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Finantare: donatii

S

sponsorizari, fondul

ASPA (Asociatia Parintilor)

Produsele activitatilor din proiect: materiale
promotionale- mape personalizate, brosuri de

prezentare a scolii, p
Evenimente, opere, ¢
unui  veac (lucrarile

comunicari), albumu

lante; volumul colectiv
escoperiri de-a lungul
de la sesiunea de

generatiilor, placa

omagiala, volumul de tip jurnal Popas la Gura
Humorului de lon Perciun

Evaluare: analiza swot, chestionarul, interviul,
articolul jurnalistic, alte produse media



ISTORIE. CULTURA. EDUCATIE. CENTENARUL
INVATAMANTULUI LICEAL HUMOREAN




ISTORIE. CULTURA. EDUCATIE. CENTENARUL
INVATAMANTULUI LICEAL HUMOREAN




MANAGEMENT INSTITUTIONAL

 Elaborarea documentelor manageriale
necesare desfasurarii in bune condili a
procesului de invatamant: Planul de Actiune al
Scolii, Planul managerial- anual si semestrial,
Planul Unic de indrumare si control;

« Asigurarea conditilor materiale si logistice
adecvate desfasurarii unui Tnvaiamant de
calitate;

« Asigurarea serviciilor de indrumare si control
in privinta curricumului pentru personalul
didactic;



MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Planificarea unitara a activitatii catedrelor si comisiilor
metodice;

Efectuarea de asistente la ore, in special la cadrele
didactice nou venite in unitate — prilej de cunoastere
directa a realitatii scolare si de consiliere profesionala;

Organizarea, derularea si finalizarea, cu sprijinul valoros
al sefilor de comisii si al metodistilor,a Saptamanii
calitatii in predare-invatare-evaluare, in cadrul careia
au fost asistate la ore 73 de cadre didactice, au avut loc
analize si discutii, au fost trase concluziile si s-au realizat
planuri de imbunatatire;

Proiectarea, participarea, monitorizarea si evaluarea
activitatii educative formale si nonformale;



MANAGEMENT INSTITUTIONAL

 Rezolvarea in timp util a problemelor
semnalate de elevi si de personalul scolii;

 Gestionarea adecvata a  situatiilor
conflictuale si identificarea unor solutii
de rezolvare a acestora prin implicarea
directa a personalului din conducere;

* Pregatirea, derularea si finalizarea cu
succes a inspectiilor externe: controalele
tematice, ISU, DSP, evaluarea calitafii.



, PROGRAME ARTISTICE
PROIECTE

SPECTACOLE




ZIUA INDEPENDENTEI POLONIEI; CONCURSUL
DE ENGLEZA QUEST, LET S DO IT ROMANIA




