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I. INTRODUCERE

Colegiul Alexandru cel Bun Gura Humorului trebuie sa se incadreze in eforturile scolii sucevene,
de a deveni un mediu dinamic si democratic, care sa asigure accesul la educatie si sa ofere sanse
egale
de dezvoltare personald fiecarui elev prin dobandirea competentelor cheie, ce vor permite tinerilor
insertia sociald si Tnvatarea pe tot parcursul vietii.

Mediul educational trebuie sa ofere fiecarui tanar posibilitatea afirmarii talentului, aptitudinilor si
aspiratiilor in spiritul respectului pentru valori, Intr-o societate bazata pe cunoastere

I.FUNDAMENTARE

Pornind de la politicile educationale ale 1.S.J Suceava , respectiv M.E.C.T.S. care se referd la
calitate, descentralizare, eficientd, responsabilitate, accesibilitate la educatie, standarde europene,
Unitatea si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2010-2011 in concordantd cu prioritatile si
strategia Inspectoratului Scolar pentru perioada 2010-2016.

Pentru elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2010-2011 s-a realizat analiza generala a
contextului politic, economic, social si tehnologic — PEST si analiza SWOT a unitatii de Invatamant
n anul scolar 2009-2010

11.1. ACTE NORMATIVE

- Legea nr. 84/1995 - Legea invatamantului si Legea 354/2004 pentru modificarea si
completarea Legii invatamantului;

- Ordonanta de Urgenta nr.97/2009 pentru modificarea Legii invatamantului nr.84/1995

- Legea nr. 128/1997 privind Statutul personalului didactic si Legea 349/2004 pentru
modificarea si completarea Legii 128/1997;

- Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei

- Ordonantd de urgenta nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei,

- Ordin nr. 4925/08.09.2005 referitor la aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor de ITnvatamant preuniversitar;

- Ordinul nr.5132/10/09/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

- Ordinul nr. 4801/31.08.2010 cu privire la organizarea si desfasurarea evaluarii nationale
pentru elevii clasei a VIllI-a, in anul scolar 2000-2011;

- Ordinul nr. 4802/31.08.2010 privind aprobarea metodologiei de organizare si desfasurare si
a calendarului admiterii in invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2011-2012;

- Ordinul nr. 4799/31.08.2010 privind aprobarea Calendarului si a Metodologiei de
organizare si desfagurare a examenului de Bacalaureat 2011;

- Ordinul 4595/22.07.2009 cu privire la aprobarea criteriilor de performanta pentru
evaluarea cadrelor didactice din invatdmantul preuniversitar;

- Ordinul nr. 3263/15.02.2006 privind normativul de dotare minimala pentru Invatamantul
primar;

- Ordinul nr. 2290/28.09.2007 pentru modificarea si completarea OMECT nr.
3281/16.02.2006 privind functionarea invatamantului preuniversitar cu predare simultana;
- Ordinul nr. 2268/28.09.2007 privind aplicarea programului “A doua sansa”;

- Ordinul nr. 3948/22.04.2005 privind modificarea art. 24 din Metodologia de acreditare a
programelor de formare continua a personalului din invatamantul preuniversitar aprobata
prin OMEC nr. 3533/2002, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul nr. 5497/25.10.2006 privind aprobarea criteriilor de acordare a atributiilor de
perfectionare prin definitivarea In invatamant si gradele didactice II si I, institutiilor de
invatamant superior - centre de perfectionare;



- Ordinul nr.5720/20.10.2009 privind Metodologia de formare continud a personalului
didactic din invatamantul preuniversitar;

- Ordinul nr. 541/08.03.2007 privind repartizarea bugetului destinat perfectionarii/formarii
continue pe anul 2007 si anexele la ordin.

- Ordinul. nr. 3337 08.03.2002 privind activitatea desfasurata de consilierul pentru proiecte
si programe educative scolare si extragcolare in cadrul unitatilor de invatamant
preuniversitar;

- Ordinul nr. 4247/21.06.2010 — Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului
National al Elevilor.

- Ordinul nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei Ministerului Educatiei,
Cercetarii si Tineretului cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de
invatamant preuniversitar.

- Ordinul nr. 3502/03.03.2005 pentru aprobarea Regulamentului privind actele de studii si
documentele scolare in invatamantul preuniversitar

- Ordinul nr. 3032/12.01.2005 pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea de
distinctii si premii personalului didactic din invatamantul preuniversitar de stat

- Ordinul nr. 4847 bis/01.10.2004 pentru aprobarea metodologiei de utilizare a functiei
didactice auxiliare de administrator financiar (patrimoniu) si echivalarea acesteia cu
functiile pentru activitatea de specialitate din anexa V/1 capitolul I lit. a) si ¢) la O.U.G. nr.
191/2002, cu modificarile si completarile ulterioare.

Documente cadru de referinta

- Strategia postaderare a MECT pentru perioada 2007-2009, in invatamantul preuniversitar
(aprobata cu Ordinul nr. 541/2007);

- Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2013-2020;

- Planul Regional pentru Ocupare si Incluziune Sociald, 2009-2011,

- Planul Regional de actiune pentru dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic,
Regiunea Nord-Est, 2008-2013;

- Planul Local de Actiune pentru Invitamantul Profesional si Tehnic, judetul Suceava, 2007-
2013;

- Planul de Actiune al Scolii pentru perioada 2009-2014;

- Raportul Colegiului Alexandru cel Bun privind Starea invatamantului preuniversitar in anul scolar
2009-2010.

I1.2.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

(Analiza SWOT pentru anul scolar 2009-2010)
Puncte tari

e Organizarea si desfasurarea procesului de invatamant in conformitate cu respectarea
legislatiei in vigoare si cu reglementarile M.E.C.1. cuprinse in regulamentele si metodologiile
specifice;

e Rezulate bune si foarte bune obtinute de elevi la sfarsitul anului scolar si la examenele
nationale (competente profesionale si bacalaureat);

e Numarul mare de elevi participanti si premiati la olimpiadele si concursurile scolare
judetene, interjudetene ,participari si la fazele nationale

e Formarea cadrelor didactice pe problematica evaluarii, prin derularea programului national
DeCeE;

e Participarea cadrelor didactice la forme de perfectionare moderne (seminarii $i simpozioane
nationale si internationale, conferinte judetene si sesiuni de comunicari);



e Management performant, democratic, reformator, axat pe obtinerea performantei
educationale;

e Implicarea activa si eficientd a personalului de conducere in asigurarea si imbunatatirea
calitatii;

e Personal calificat in proportie de 100 %;

e Proiectarea si implementarea unei oferte educationale echilibrate, realiste, in acord cu
nevoile comunitatii, cu expectantele beneficiarilor ( elevi, paringi, angajatori);

e Realizarea CDS-ului potrivit resurselor umane, materiale si cerintelor sociale;

o C(Crearea unei retele parteneriale solide cu agentii economici din zond, cu institutii de
invatamant preuniversitar si superior, cu ONG-uri, agentii, institutii de cultura etc;

e Parteneriate educationale cu scoli din strainatate;

e Existenta unei baze materiale complexe ( 2 corpuri de cladire, internat, cantina, ateliere
scolare) care poate sustine activitatea instructiv - educativa si care ofera un mediu de invatare
adecvat, un climat de siguranta si disciplina,

e Dotarea materiala a scolii prin Programul Phare- Tvet

e Preocuparea intregului personal pentru propria formare si dezvoltare profesionald, reflectata
intr-o mare diversitate de forme de perfectionare, stagii si programe de studii;

e Existenta unui grup profesional de elitd in cadrul personalului didactic, alcétuit din profesori
ai elevilor olimpici, profesori la centrele de Excelenta, membri ai Consiliilor Consultative pe
discipline, metodisti, formatori, mentori,

e Modernizarea demersurilor didactice prin aplicarea unor scenarii captivante, atractive,
interactive;

e Obtinerea unor rezultate meritorii la examenele de bacalaureat, la cele de certificare a
competentelor profesionale, precum si la concursuri i olimpiade scolare;

e Deschiderea scolii catre promovarea interculturalitatii, catre interesele minoritatii polone in
vederea studierii limbii materne,

e (Colaborarea buna cu autoritatile locale si judetene in realizarea unor activitati educative,

e asigurarea resurselor financiare necesare, asigurarea securitatii in scoli s.a.

e Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu institutii similare din Polonia, Germania si
Moldova, concretizate in derularea unor activitati specifice de schimburi culturale

e Implicarea unui numar mare de elevi si de cadre didactice in activitdfi extragcolare cu impact
pozitiv asupra dezvoltarii competentelor de comunicare, culturale,antreprenoriale etc

e Relatia de colaborare, de intrajutorare,de sprijin i respect existenta intre toate categoriile de
personal si conducerea scolii, fapt care genereaza o atmosfera de lucru placuta, stimulativa,
motivanta

Puncte slabe

e Numadrul mare de cadre didactice care utilizeaza un stil de predare traditional, predominant
informativ, axat pe transmiterea si insusirea de cunostinte, in defavoarea formarii
deprinderilor practice si dobandirii competentelor cheie -europene;

e Eficienta scazuta a activitatilor de formare continua la nivelul comisiilor metodice din scoli si
cercurilor pedagogice, datorata formalismului in organizarea acestora si interesului scazut
pentru participare manifestat de unele cadre didactice;

e (Inscrierea si selectia participantilor la programele de formare continud nu este fundamentati
pe nevoile reale de formare a cadrelor si nu este corelata cu strategiile de dezvoltare si oferta
curriculara a unitatilor scolare

e Realizarea partiald a Planului de indrumare si control, a numarului de asistente prevazut
de ROFUIP datorita multiplelor solicitari la care au trebuit sa raspunda directorii

e Aplicarea inconsecventa a scenariilor didactice complexe, interactive, activizante, de
naturd sa mobilizeze constant capacitatile elevilor

e Insuficienta atentie acordata evaluarii obiective, unitare a elevilor prin aplicarea
standardelor de performanta, a SPP-urilor,a criteriilor de notare
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e Promovarea unui numar mic de elevi la faza nationald a Olimpiadelor pe discipline

e Absenteismul ridicat la anumite ore, mai ales la elevii care invata dupa-amiaza;

e Implicarea elevilor in evenimente neplacute, in scenarii violente, atitudini si limbaj
inadecvate,

o Insuficienta colaborare dintre scoala si parinti, predominant intalnita la nivelul
invatamantului liceal

e Lipsa dotarii laboratoarelor IPT si a atelierelor cu echipamente, exceptie facand cele
primite prin Programul Phare

e Lipsa manualelor la unele discipline pentru nivelul 111,

e Inadecvarea salii de sport la necesitatile colegiului, la numarul foarte mare de elevi

e Lipsa unui profesor documentarist care sa gestioneze si sa valorifice resursele CDI,

Oportunitati

e Posibilitatea dezvoltarii unor programe de formare prin accesarea unor fonduri structurale
(POSDRU);

e Disponibilitatea autoritatilor locale si judetene, agentilor economici pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational;

e Existenta la nivelul Consiliilor Locala si Judetene a unor programe de colaborare si
parteneriat, unele dintre acestea parte a unor proiecte transfrontaliere, derivate din
parteneriate regionale si infratiri;

e Existenta PRAI la nivel regional, PLAI la nivel judetean si PAS la nivelul scolii, conferind
posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale a elevilor, in cadrul invatdmantului liceal
tehnologic, in meserii cerute pe piata muncii;

e Continuarea derularii Programelor guvernamentale de sustinere elevilor provenind din familii
cu venituri mici (“Bani de liceu”, “Euro200”);

e Existenta programelor de formare adresate membrilor CEAC de catre furnizori specializati in
asigurarea consultantei si expertizei in managementului sistemelor de calitate.

Factori de risc

e Sistem legislativ instabil si inconsecvent;

e Modificarile operate de M.E.C.I. in organizarea si desfasurarea procesului instructiv-
educativ, privind noul plan cadru, noile programe scolare, si noile metodologii ale
examenelor nationale (testarea elevilor de clasa a VIl1-a, admiterea in licee, bacalaureatul);

e Noile reglementdri privind organizarea si desfasurarea orei de dirigentie la liceu;

e Aplicarea unor hotarari guvernamentale si normative M.E.C.I impuse de solutiile adoptate in
situatia de criza economica;

e Aplicarea unor hotarari guvernamentale si normative M.E.C.T.S. impuse de solutiile adoptate

in situatia de crizd economica (reducerile de posturi, cu diminuarea in scoli a personalului

administrativ);

Resurse bugetare insuficiente pentru asigurarea functionarii scolii;

Lipsa fondurilor guvernamentale pentru continuarea lucrarilor de investitii;

Situatia socio-economica precara a familiilor din care provin unii elevi,

Motivatia financiara scdzuta a personalului, in conditiile introducerii noilor reglementari

privind salarizarea, odata cu disparitia unor forme de stimulare profesionala consacrate

(salarii de merit, premii trimestriale si anuale, sporuri etc.)

I1.3. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE, iN CONTEXTUL
POLITIC, SOCIAL, ECONOMIC SI TEHNOLOGIC
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(Analiza PEST)

a. Contextul politic

Politica educationalda si generald la nivel local, judetean si national favorizeazd dezvoltarea
invatdmantului in judetul Suceava. Un numar important de unitati ,printre care §i scoala noastra
au beneficiat in anii anteriori de sume alocate de Ministerul Educatiei, Cercetarii si Inovarii
pentru reabilitare, consolidare si investitii
Programele comunitare contribuie la cresterea calitatii, eficientei si echitatii sistemului public de
educatie prin cresterea gradului de autonomie

si a capacitatii de elaborare §i gestionare a proiectelor la nivelul unitatilor de Invatdmant preuniversitar.

b. Contextul economic

Procesul Bologna si Procesul Lisabona configureaza spatiul european al educatiei si asigurarea
calitatii in educatie. Consiliul European de la Lisabona a stabilit ca, pana in 2010, Europa sa devina cea
mai competitiva si dinamica economie din lume, bazata pe cunoastere si capabila sa sustina o crestere
economica rapida, cu locuri de munca mai multe si mai bune.

Variabilele economice relevante pentru judetul Suceava vizeaza mediul de afaceri local, cresterea
nivelului investitilor si programele de finantare in derulare.

Caracteristicile principale ale economiei judetului sunt:

- ponderea importanta a industriei, cu trend crescator;

- serviciile — incluzéand si transporturile si tranzactiile imobiliare — in crestere mai puternica

decat industria, chiar daca si aceasta este pe o panta ascendenta;

- trend puternic crescator al ponderii constructiilor;

- suprafata agricold subvalorificata;

- resurse conexe agriculturii montane nevalorificate;

- cresterea numadrului de firme si personalul IMM;

- dinamica Incurajatoare a investitiilor brute si a investitiilor striine directe, in mod deosebit in
industria prelucratoare, urmata de comert, transport, depozitare, comunicatii.

Orasul Gura-Humorului beneficiazda de o infrastructurd economicd (capacitati industriale,
agricole, silvice, de transport si depozitare, comerciale, turistice, de prestari servicii, retea de
drumuri si poduri, etc.) ce il situeaza pe locul 6 in ierarhia localitdtilor urbane din judet. Economia
actuala a orasului se intemeiaza pe activitdfi turistice, activitdti de tip industrial de constructii,
activitati agricole si silvice, activitati de transporturi si depozitare, activitdti in domeniul serviciilor.

c. Contextul social

Judetul Suceava este caracterizat printr-un grad ridicat de urbanizare (67,6% din populatia stabila),
iar populatia activa ocupata in industrie si servicii are o pondere mare; rata somajului a crescut de la
3, 77% (2007) 1a 4,33% (2008) si respectiv 6,59% (august 2009), numarul de someri fiind in prezent
16.683
¢ Declinul demografic general va continua, mai accentuat pentru populatia tanara
¢ Scaderea naturald prognozata a populatiei tinere va fi agravatd de migratia externa (cu
tendintd de accentuare dupd 2007, in cadrul procesului de integrare in UE). Apare pericolul unui
deficit de fortd de munca tanara inalt calificata (IT, stiinte si tehnologie, medicind etc.) precum si de
tineri lucratori cu diverse calificari cautate pe piata europeana a muncii (constructii, asistentd sociala
si medicala etc.).
¢ Populatia din categoria de varstda 3-24 ani va descreste in intervalul 2007-2025 cu
aproximativ 19,44% la nivel judetean
¢ In intervalul de analiza 2015-2025 se profileaza o consolidare relativa a vérstei de mijloc
(35-55 ani), active pe piata muncii



¢ Imbatranire demografica
¢ Preponderenta populatiei domiciliata in mediul rural si in zona montana
Diversitatea si distributia etnica

d. Contextul tehnologic

Contextul postaderarii necesita globalizarea informatiilor §i generalizarea tehnologilor avansate.
Programul M.E.C.1.- S.E.L. si proiectele Phare TVET de dotare cu retele de calculatoare si programe
AEL prezinta avantaje indiscutabile pentru modernizarea procesului de Tnvatimant in judetul Suceava.

Utilizarea Bazei de Date Nationale a Educatiei permite gestionarea eficienta a resurselor umane/
materiale, a proiectelor si programelor derulate la nivelul institutiei.

Planul strategic de actiune eEurope are ca obiectiv central inducerea de schimbari in educatie si
formare pentru a putea trai $i munci intr-o societate bazata pe cunoastere, prin platforma eLearning
eLearning faciliteaza interactiunea si comunicarea intre oameni, intre acestia si institutie, implica
schimburi inter-institutional si acopera o plaja foarte variata de medii de invatare, care combina
textul, imagini, sunete, prezentate prin modalitati diverse: pe Web, pe CD-ROM, inregistrari audio.

11L.4VIZIUNE

Pornind de la aceste deziderate , in anul scolar2010-2011 avem in vedere in continuare concertarea
eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca o pregatire generala buna, cunostinte aprofundate in
domeniile legate de viitoarea carierd, competente necesare insertiei sociale si deprinderi de
munci intelectuald pentru a putea invata pe tot parcursul vietii. Intreaga activitate va fi organizata
de asa maniera incat sa se creeze In C.A.B. un mediu educational profesionist, la standarde
instructionale si morale Tnalte.

11.5 MISIUNE

Pornind de la traditia si valorile invatamantului bucovinean, sa furnizeze servicii educationale de
calitate, In acord cu principiile didactice moderne, care sd determine integrarea eficienta a tinerilor in
realitatea economica, sociala si spirituala a timpului lor. Colegiul Alexandru cel Bun are o scoala de
Invatamant Profesional si Tehnic de mari proportii, care deserveste tinerii din intreaga zona, oferind
posibilitatea formarii profesionale in meseriile cerute de companiile din zona.

II1. DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI ALE COLEGIULUI
ALEXANDRU CEL BUN iN ANUL SCOLAR 2010-2011

111.1 DIRECTII DE ACTIUNE

Implementarea curriculum-ului scolar bazat pe competentele cheie ale U.E.;

Acces egal, nediscriminatoriu, la educatie;

Sustinerea elevilor capabili de performantd;

Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sandtate, educatie civica, educatie
antreprenoriala si tehnologica, prin sport etc.);

Sustinerea formarii continue a resurselor umane;

e Dezvoltarea unui parteneriat comunitar si international la standarde europene;

I11.2. PRIORITATI



= Cresterea eficientei seviciilor educationale adresate elevilor si cadrelor didactice:
aplicarea noului curriculum-ului scolar centrat pe dobandirea competentelor cheie ale Uniunii
Europene, reorganizarea activitatii de dirigentie, activitatii instructiv-educative, asigurarea
serviciilor de consiliere si orientare scolara, profesionala si de asistenta psihopedagigica,
reorganizarea programelor de pregatire a elevilor pentru performanta;

» Fundamentarea planului de scolarizare impreuna cu partenerii sociali pe baza analizei de
nevoi educationale ale elevilor si intereselor parintilor acestora, a evaludrii evolutiei pietei
muncii, in conformitate cu PRAO, PRAI si PLAI;

» Utilizarea oportunitatilor de finantare prin accesarea fondurilor structurale, pentru
realizarea unor programe de formare a personalului din sistem;

= Acces la educatie si egalitate de sanse;

= Redimensionarea asistentei directorului la ore si a interasistentei in vederea sporirii

o calitatii procesului de invatamant;

= Optimizarea conducerii operationale la nivelul de invatamant;

» Asigurarea calitatii educatiei;

» Modernizarea resurselor materiale ale scolii;

* Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personald a elevilor;

= Modernizarea demersului didactic prin abordarea strategiilor de tip formativ si aplicativ;

= Proiectarea unui sistem modern de evaluare si implicarea cadrelor didactice in aplicarea
riguroasd a sistemului national de evaluare;

» Reorganizarea si stabilirea rolurilor, competentelor si responsabilitatilor In domeniul
alocdrii si gestiondrii resurselor.

* Promovarea valorilor interculturalitatii, sprijinirea programelor/ proiectelor focalizate pe
cunoasterea, respectarea si valorificarea diversitatii culturale a copiilor si tinerilor provenind
din randul minoritatilor existente in zona

I11.3.PRINCIPII GENERALE.
La baza proiectarii activitatii stau urmatoarele principii:

= Principiul prioritatii educatiei

= Principiul culturii organizationale si informationale

= Principiul descentralizarii autoritatii educationale si al asigurarii unitatii demersurilor
educationale locale

* Principiul complementaritatii formal- nonformal

=  Principiul transparentei

* Principiul cooperarii (cooperarea interinstitutionala la nivel local, regional, national,
international)

= Pricipiul educatiei centrate pe valori

* Principiul interculturalitatii



V.

OBIECTIVE GENERALE ALE COLEGIULUI ALEXANDRU
CEL BUN PENTRU ANUL SCOLAR 2010-2011

Optimizarea conducerii operationale |a nivelul unitatii

Aplicarea planului de imbunatatire CEAC

Asigurarea unui management eficient al echipei manageriale din scoald (director,
directori adjuncti, membri ai Consiliului de Administratie, cadre didactice
coordonatoare);

Cresterea calitiatii procesului de predare-inviatare-evaluare, serviciilor educationale
(curriculare si extracurriculare), de orientare scolara si profesionala;

Stabilirea ofertei educationale a unitatii de invitimant, prin raportare la nevoile de
dezvoltare personala a elevilor si cerintele pietei muncii;

Adaptarea resurselor umane din scoala la dinamica sistemului national de educatie;
Asigurarea conditiilor corespunziatoare de infrastructura scolara si bazei didactico-
materiala pentru desfasurarea procesului educational;

Cresterea gradului de participare a partenerilor educationali din comunitatile locale, in
solutionarea problemelor scolii;

Sprijinirea personalului interesat in accesarea de fonduri europene pentru initierea si

derularea unor proiecte comunitare la nivel national si international;



V. OBIECTIVE SPECIFICE ALE COLEGIULUI ALEXANDRU CEL BUN
IN ANUL SCOLAR 2010-2011, PE DOMENII FUNCTIONALE

DOMENIUL

OBIECTIVE SPECIFICE

l.
MANAGEMENT

I.1. Asigurarea coerentei manageriale la nivelul scolii, prin raportarea la documentele de analiza si diagnoza a sistemului, proiectarea
manageriald anuala/ semestriala, aplicarea unor hotarari si recomandari ale Consiliului de Administratie al 1.S.J. ,

I.2. Eficientizarea activitatii compartimentelor ,catedrelor si comisiilor si a relatiilor specifice dintre acestea prin aplicarea unor reglementari,
proceduri si instrumente de lucru, pe domenii de activitate;

I.3. Aplicarea corecta a instrumentelor de asigurare a calitatii in unitatile de invatamant.

I.4.Monitorizarea folosirii resurselor umane,materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite; respectarea graficului
de asistente si a obiectivelor propuse

1.
CURRICULUM

I1.1. Adaptarea demersurilor didactice la cerintele unui invatdmant modern centrat pe elev, avand ca finalitate dobandirea competentelor cheie
I1.2. Motivarea participarii elevilor la programe de pregatire pentru performanta scolara, educatie formala si nonformala;

I1.3. Asigurarea accesului unui numar sporit de elevi la servicii specifice de consiliere psiho-pedagogica, orientare scolara si profesionala;

[1.4. Cresterea gradului de integrare scolara a elevilor provenind din medii/grupuri sociale dezavantajate;

I1.6.Stabilirea ofertei curriculare in functie de nevoile specifice comunitatii Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor
/obiectivelor de referinta i a continuturilor vizate de curricula scolara.

I1.7.Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, si standardele de calitate.

1.
RESURSE

I11.1. Asigurarea accesului personalului din scoli la formarea corespunzatoare aplicarii cerintelor sistemului de invatamant si
adaptdrii ascestuia la cel european;
I11.2. Aplicarea corectd a prevederilor legale privind incadrarea cu personal didactic de predare calificat, de
conducere, auxiliar §i nedidactic, in contextul largirii autonomiei politicilor de personal;
I11.3. Modernizarea si conservarea infrastructurii scolare, realizarea dotarilor specifice acesteia;
I11.4. Actualizarea bazei didactico-materiale in acord cu standardele demersurilor curriculare.

IV.
RELATII
COMUNITARE

IV.1. Participarea competenta si operativa a reprezentantilor autoritatilor locale in exercitarea atributiilor ce le revin in activitatile scolii;

IV.2. Responsabilizarea parintilor pentru implicarea in asigurarea unor servicii educationale din scoli;

IV.3. Asigurarea continuitatii in parteneriatele educationale interinstitutionale locale, regionale, nationale si internationale;

IV.4. Stimularea echipelor de proiect din scoala cu scopul realizarii unor aplicatii pentru accesarea fondurilor europene.

IV.5.Cooperarea cu mass-media locala ,actualizarea site-ului scolii in vederea unei informari eficiente si rapide a cetatenilor
cu privire la procesul instructiv-educativ din Scoala
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VI. PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2010-2011

Obiective specifice

Actiuni

Compartiment
responsabil

Resurse

Termen

Materiale | Financiare

Coordonator

Indicatori de
realizare

Masuri/ actiuni de reglare

I.1. Asigurarea coerentei manageriale la nivelul scolii, prin raportarea la documentele de analiza si diagnoza a sistemului, proiectarea
manageriala anuali/ semestriala, aplicarea unor hotarari si recomandari ale Consiliului de Administratie al 1.S.J. , precum si activitatilor si
programelor desfasurate de scoala;

Proiectarea activitatii | Biroul executiv | Planul - director 11.10. 2010 Planul de Completarea, revizuirea, dupa
la Colegiul Alexandru | al Consiliului managerial al actiune al Scolii | Consiliul Profesoral
cel Bun cu Planul | de administratie | [.S.J.  pentru Planul
managerial al 1.S.J. anul  scolar managerial al
pentru  anul  gcolar 2009-2010 Colegiului
2010-2011 si Raportul Raportul  pri- pentru anul
privind Starea vind  Starea scolar 2010-
invagamantului de la invatamantulu 2011
Colegiul Alexandru cel de la Colegiul
Bun in anul scolar Alexandru cel
2009-2010 Bun in anul

scolar 2009-

2010
Elaborarea tematicii i Deciziile de Analizele periodice a eficientei si
graficelor (C.A., gru- Sefi de catedre Documente Director 11.10. 2010 constituire a a deciziilor adoptate
purilor de lucru, comi- | Responsabili de | de diagonoza M.Ursaciuc grupurilor de Abordarea unor tematici
siilor metodice), a pro- | co comisii Director lucru pentru aditionale, in functie de
iectelor curriculare si Sefi adjunct anul scolar eventualele probleme
extracurriculare si pla- | Compartimente M. Pintilie 2010-2011 conjuncturale survenite Tn timpul
nurile specifice com- Documentele anului scolar
partimentelor func- finalizate ale
tionale si adaptarea grupurilor de
acestora la derularea lucru pentru
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calendarulului de
activitati pe parcursul
anului scolar si la
prioritdtile identificate

anul scolar
2010-2011
Calitatea
documentelor

1.2. Eficientizarea activititii compartimentelor ,catedrelor si comisiilor si a relatiilor specifice dintre acestea prin aplicarea unor reglementari,
proceduri si instrumente de lucru, pe domenii de activitate;

Elaborarea Sefi Documentele Rusu Daniel, Verificarea procedurilor elaborate
procedurilor in toate | Compartimente | specifice responsabil 01.11.2010 Proceduri si monitorizarea aplicarii lor ,
domeniile si (regulamente, CEAC revizuite dezba teri / diseminarea mo-
compartimentele ordine, legi, delelor de succes
functionale metodologii Revizuirea procedurilor in cazuri
obiective (carente functionale,
aplicare greoaie, ineficienta
Programarea C.A. Documentele Director si 01.10.2010 Grafic de Rapoarte ,consilierea
activitatii de specifice directori indrumare si | personalului
monitorizare si adjuncti control
realizarea acesteia
Actualizarea C.A. R.1.din anul Director si 11.10.2010 Regulamentul | Analizele periodice a eficientei si

Regulamentului intern scolar trecut directori intern a respectdrii acestuia
adjuncti
1.3. Aplicarea corecta a instrumentelor de asigurare a calititii in unitatile de invataméant.
Functionarea CEAC CEAC Documente, Director permanent Decizile de Verificarea procedurilor si
conform cerintelor publicatii, adjunct constituire a tuturor documentelor elaborate
actuale manuale M. Pintilie comisiei s monitorizarea aplicarii lor
specifice Rapoartele de

autoevaluare si

evaluare

elaborate
Elaborarea unor CEAC Documente, Director permanent Decizile de Verificarea procedurilor si
metode specifice scolii publicatii, adjunct constituire a tuturor documentelor elaborate
pentru evaluare, auto- manuale M. Pintilie comisiei si monitorizarea aplicarii lor
evaluare si monito- specifice Rapoartele de
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rizare, pentru asigura-
rea standardelor natio-
nale existente si asigu-
rarea calitatii
educatiei;

autoevaluare si
evaluare
elaborate

1.4. .Monitorizarea folosirii resurselor umane,materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite; respectarea graficului de
asistente si a obiectivelor propuse

Respectarea graficului
de asistente a
obiectivelor propuse,
termenelor.

Responsabili
comisii
metodice

- Fisele de
asistente
scolara
raportate la
prioritatile
propuse.

Directori
adjuncti

An scolar
(3,5h asistate
/saptamana)

-Numarul
asistentelor la
ore.

- concluzii
formulate pe
baza
rezultatelor
-Numar de
activitati de
postasistenta
realizate

3.1.Realizarea si orientarea
asistentelor la lectii pe
urmatoarele prioritati:
-cresterea calitatii proceselor
instructiv-educative;
-diminuarea abandonului si
insuccesului scolar

I1.1. Adaptarea demersurilor didactice la cerintele unui invatimant modern centrat pe elev, avand ca finalitate dobandirea competentelor cheie

Informarea, formarea
si consilierea

cadrelor didactice
privind aplicarea
programelor scolare si
adaptareademersuri-
lor didactice la
invatarea centratd pe
elev si dobandirea
competentelor cheie

Comisia pentru
curriculum

Programele
scolare pe dis
cipline de in
vatamant
Publicatii
metodice
Proiectul
POSDRU
Dezvoltarea
competentelor
cheie —
premisa

a incluziunii
sociale
Proiectul

Bugetul
proiectului

Director

permanent

Numarul de
cadre
didactice
beneficiare
Numarul de
elevi
beneficiari
Elemente de
feed-back

Diseminarea
bunelor
practici
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POSDRU
Metode
inovative n
formarea
personalului
didactic
pentru
dezvoltarea
abilitatilor de
viata ale
elevilor

Monitorizarea
programelor de
pregatire

a elevilor pentru
evaluarile si
examenele
nationale

Comisia pentru
pregatirea
examenelor

Graficele de
pregatire in
anul scolar
20010-2011
Programele
de evaluare
elaborate de
M.E.C.I.
Teste cu
subiecte
specifice
administrate

Director
adjunct
Ghe.Dan

Semestrul Il

Numarul de
asistente

la activitati
Numarul de elevi

testati

Discutii cu
directorii de
scoli
Inspectia de

revenire

I1.2. Motivarea participarii elevilor la programe de pregatire pentru performanta scolara, educatie formala si nonformala;

Continuarea
programelor/
activitatilor

de pregatire pentru
performanta in
functie de specificul
disciplinei si in
sensul probarii
eficientei acestora
prin

participarea si
obtinerea de rezultate

Comisia pentru
performantd

Baza de date | Cheltuieli de
a deplasare la
elevilor cu Centrul de
performante | excelentd
scolare (Suceava)
deosebite la

nivel

interjudeten

si

national

Director
adjunct
M. Pintilie

permanent

Organizarea
Programelor
specifice
Selectia pe
criterii
valorice
Numarul elevi
participanti

Reglarea activitatii in
functie de prezenta elevilor
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la
competitiile specifice

Organizarea unor C.A. Baza de date | Finantare Director lunie-lulie,in Realizarea Completarea
evenimente de a locala cadrul Zilelor bazei de periodica a
promovare, elevilor cu Orasului,premierea | date a elevilor | bazei de date
evidentiere si performante la sfarsitul anului | cu
recompensare scolare scolar performante
a elevilor/ cadrelor deosebite la scolare
didactice cu nivel deosebite si a
performante interjudetean profesorilor
deosebite si care i-au
national pregatit
Organizarea
evnimentelor
anuale

Initiere unor Comisia pentru | Modele de Autofinantare | Consilier Semestrul |l Numirul de Dialogul cu
programe de consiliere si bune educativ, programe reprezentantii
voluntariat orientare practici. C.Tudor derulate comunitatii
pentru elevi in Proiecte, educationale
domenii educatiel Documente.
complementare Resurse
(educatie pentru materiale.
sanatate, educatie Resurse
civica, educatie curriculare.
antreprenoriala si Echipamente
tehnologica, prin audio-
sport video/
etc.), in colaborare IT adecvate
cu ONG-uri, institutii
si autoritati locale,
judetene
Implicarea elevilor in OM 4247/ Autofinantare Permanent Constiutirea Strategia de
luarea deciziilor 21.06.2010 CE, aplicare a OM
prin intermediul Alegeri ptr. CE | 4247/
CSE,CSL,CJE in Desfasurarea 21.06.2010
vederea stimularii proiectului
initiativei, ,,Avocatul
participarii Elevului” si de
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si implicarii elevilor
n proiecte
specifice ,,Avocatul
Elevului” sau ,,peer
mediation

mediere a
conflictelor
,,peer
mediation

I1.3. Asigurarea accesului unui numar sporit de elevi la servicii specifice de consiliere psiho-pedagogica, orientare scolara si profesionala;

Asigurarea Comisia pentru | Resurse Finantare E.Mironiuc Permanent Gradul de Diseminarea
serviciilor de consiliere si materiale locala diminuare a bunelor
consiliere orientare existente Tn abandonului practici
individuala cu Cabinetele scolar si a

prioritate elevilor scolare ratei

proveniti din medii absenteismu-

dezavantajate, cu lui

situatii de esec

scolar, frecventa

scazutd

sau abandon

Asigurarea Comisia pentru | Metodologiasi | Finantare E.Mironiuc | Permanent Reducereacu | Analiza si
consilierii consiliere si calendarul de | locala 50% a monitoriza-rea
individuale si de orientare admitere numarului de actiunilor
grup tuturor elevilor Brosura cereri de Rezultate

de clasa a VIll-a, in editata transfer in admitere
vederea stabilirii de I.S.J. calsa a IX-a

optiunilor pentru Testele de

admiterea n liceu, in aptitudini

conformitate cu

rezultatele scolare,

aptitudinile,

interesele si

aspiratiile acestora

Diseminarea a Comisia pentru | Materiale Autofinantare | Diriginti Semestrul 11 Numarul de Analiza si
oportunitatilor de consiliere si informative clase elevi monitorizarea
studii orientare Site-uri terminale participanti la | actiunilor

in tard si in liceu actiunile Rezultate
straindtate, prin de diseminare | admitere
organizarea Numarul de

16




unor conferinte si
participarea elevilor
la

la targurile
educationale, in
colaborare

cu institutii de
invatamant superior
si

organizatii de
consultantd

absolventi
inclusi intr-0
institutie

de invatamant
superior

din tara si din
strainatate

I1.4. Cresterea gradului de integrare scolara a elevilor provenind din medii/grupuri sociale dezavantajate

Modernizarea/ Comisia pentru | Programe Director Semestrul Il Instrumentele | Adminstarea
eficientizarea minoritati scolare adjunct de unor teste de
metodelor Pintilie M. evaluare a verificare

si instrumentelor de progresului

predare- scolar

invatare,evaluare

in vederea formarii

competentelor de

comunicare in limba

materna a elevilor

provenind din randul

minoritatilor

Coordonarea Comisia pentru | Documentatia Hojbota Conform Diminuarea Monitorizare,
actiunilor de acordarea specifica Rodica graficelor numarului evaluari
administrare a burselor Aplicatiile M.E.C.T.S. de contestatii periodice
programelor sociale informatice Lista cu

Bani de liceu si transmise de ierahizarea

Euro200, si M.E.C.T.S. elevilor

stabilirea unei

ierarhizari

corecte a

solicitantilor, in
vederea
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sustinerii financiare
a elevilor
dezavantajati socio-
economic

Orientarea si
sprijinirea elevilor
de clasa

a VIll-a apartinand
minoritatilor
nationale pentru
ocuparea locurilor
speciale la admiterea
n licee, cu accent
pe dezvoltarea
programelor care Ti
vizeaza pe cei care
au posibilitatea sa
studieze n

regim bilingv limba
maternd polona in
liceu

Comisia pentru
minoritati

Metodologia
si

calendarul de
admitere
Brosura
editata

de I.S.J.
Testele de
aptitudini

Director
adjunct
Pintilie M

Semestrul 11

Gradul de
ocupare a
locurilor
rezervate
pentru elevii
minoritatilor
nationale

n licee

Analiza si
monitorizarea
actiunilor
Rezultatele
admitere

I1.5. Corelarea planului anual de scolarizare cu evolutia demografica pe zone, optiunile/interesele elevilor si posibilitatile de insertie profesionala
I1.6.Stabilirea ofertei curriculare in functie de nevoile specifice comunitatii Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor
/obiectivelor de referinta si a continuturilor vizate de curricula scolara.

Investigarea optiunilor

scolare si

profesionale a elevilor de
clasa a VIll-a din zona

Gura Humorului

si prezentarea acestora in

consiliul

profesoral, in vederea

aprobarii claselor si
specializarilor

pentru noul an scolar

Cabinet
asistenta
psiho-
pedagocica

Chestionare
le
specifice

Cheltuieli de
transport in
zona

Mironiuc
Elena

lanuarie
2011

90% elevi de
clasa a
Vlll-a
investigati

Reinvestigarea
elevilor

Elaborarea ofertei

Comisia

Materiale

Fonduri

Pintilie M.

Permanent

100% locuri

Reactualizare
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educationale si pentru promotionale | ASPA ocupate periodica ale
promovarea acesteia in elaborarea site-urilor
randul elevilor, pe ofertei scolilor
principii realiste, cu educationale Elementele de
asigurarea unei informari promovare
corecte asupra

oportunitatilor ce decurg

din parcurgerea

unui traseu scolar

Realizarea planului de PRAO Dan Ghe Martie Numarul de Avizul M.E.C.I.
scolarizare pentru PLAI 2011 absolventi pentru Planl
invatamantul profesional PRAI incadrati pe de scolarizare
prin corelarea PAS piata propus pentru
domeniilor de calificare Documente muncii 2011-2012
/specializarilor AJOFM

cu cele solicitate pe piata

locala a pitei

fortei de munca, conform

PRAI si PLAI,

aprobarea in CLDPS a

calificarilor/specializarilor

noi propuse

I11.1. Asigurarea accesului personalului din scoli la formarea corespunzatoare aplicarii cerintelor sistemului de invataméant si
adaptarii ascestuia la cel european

Asigurarea Comisia
conditiilor necesare | pentru

pentru formarea
evolutia in carierd a | continua

cadrelor didactice
prin sistemul de
pregdtire si obtinere
a

examenelor de
definitivat si grade
didactice in
invatamant

Metodologia de
formare
continua,
OMECTS nr.
5720/20.10.2009

Costuri
deplasari

prof.Lazar
Gheorghe

30
octombrie
2010

Numarul cereri
de

inscriere si
implicit

dosare depuse)
raportat

la persoane
care
indeplinesc
conditiile

de inscriere 1/1

Reprogramari
ale inspectiilor,
in situatii
obiective
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Organizarea unor Comisia Metodologia de prof.Lazar | Permanent Numarul de Actiunile de
activitati de formare | pentru formare Gheorghe activitati popularizare a
eficiente, n formarea continua, organizate in ofertelor
parteneriat cu continua OMECTS nr. parteneriat
centrele de 5720/20.10.2009 Numarul de
perfectionare si cu cereri
alti furnizori exprimatede
acreditati de formare cadrele
continua didactice

pentru

actiunile

respective
Monitorizarea Comisia Baza de date a Director Semestrul | Baza de date a | Actiuni
perfectionarii pentru scolii adjunct responsabilului | specifice de
personalului didactic | formarea Dan Ghe cu popularizare a
odata la 5 ani, continua formarea ofertelor
selectia cursantilor continua
si constituirea
grupelor de formare
in functie de criterii
relevante pentru
asigurarea pregatirii

I11.2. Aplicarea corecti a prevederilor legale privind Thcadrarea cu personal didactic de predare calificat, de conducere, auxiliar si nedidactic, in

contextul largirii autonomiei politicilor de personal

Stabilirea numarului
si tipurilor de
posturi didactice,
(proiectul de
Tncadrare),didactice
auxiliare

si nedidactice in
functie de efectivele
de elevi si norma-
tivele Tn vigoare

Secretariat-
contabilitate

Documente
strategii,
metodologii
M.E.C.T.S.

Director

31 august
2011

Respectarea
normativelor in
normarea
posturilor
Tntocmirea
corecta a
statelor de
functii

Reorganizarea
structurilor si
posturilor
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II1.3. Modernizarea si conservarea infrastructurii scolare, realizarea dotarilor specifice acesteia

Verificarea executiei

Semestrul 1 Executatia -Verificarea executiei

bugetare pe anul bugetara pe anul | bugetare pe anul 2010
2010 5.2.Intocmirea 2009 -Incadrarea in limitele
Proiectului de buget realizata/executia | bugetului alocat
pe anul 2011, bugetara pe anul
respectand legislatia 2009 verificata

-Proiect de buget

pentru anul 2011
Monitorizarea Compartiment | Documente Resurse Director Permanent Activitati de Centralizarea
lucrarilor de administrativ | specifice locale, monitorizare a monitorizarilor privind
reparatii curente, finantari prin lucrarilor de stadiul lucrarilor
igienizare, curatenie, proiecte reparatii curente | pregatitoare pentru

procurare a
manualelor si a
rechizitelor scolare,
existenta ASF in
vederea nceperii in
conditii optime a
noului an scolar
6.2.Asigurarea
mijloacelor didactice
si continuarea
programului de
dotare cu mobilier
scolar
corespunzator, cu
resurse didactice
finantate de M.E.C.I.
6.3.Monitorizarea si
implicarea in
programul de dotare
cu calculatoare si
conectare la internet
in banda larga.

si de igienizare,
a devizelor
realizate si a
demersurilor
intreprinse in
vederea
autorizarii
sanitare
-Repartizarea
manualelor si a
rechizitelor
scolare
repartizate de
1.S.J.

inceperea noului an scolar .
-Numarul de manuale si
rechizite scolare distribuite
elevilor

-Respectarea normativelor
privind dotarea cu mijloace
de

invatamant si autorizarea
sanitara

-Numar de calculatoare
intrate in unitate si
conectate la internet.
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I11.4. Actualizarea bazei didactico-materiale Tn acord cu standardele demersurilor curriculare

Monitorizarea

Eficientizarea

activitatii Comisia Documentele - Director permanent Numarul de spatiului
desfasurate in pentru M.E.C.T.S. adjunct laboratoere scolar, astfel
laboratoare, cabinete | curriculum Documentele Dan Ghe functionale incat

si ateliere scolare, Comisia de autorizare Graficele ale laboratoarele
cu accent pe pentru n orelor si atelierele sa
asigurarea inventariere si | vederea desfasurate in isi respecte
functionalitatii casare functionari laboratoare/ateliere | destinatia
acestora si existenta Numarul de Transferul de
dotarilor minimale activitati materiale,

si pe practice utilaje etc.,
redimensionarea desfasurate cu intre scoli de
tipurilor de elevii comun acord,
actiuni desfasurate in functie de
n cabinetele necesitati.
multiculturale din Echilibrul intre
scolile cu miniritati achititii si
nationale casari
Realizarea Comisia Documentele | Conform Director Martie 100% comenzi Realocarile de
comenzilor de pentru M.E.C.T.S. bugetului adjunct 2011 asigurate Fonduri(ASPA)
manuale de manuale repartizat de | Pintilie M.

catre scoli in functie M.E.C.T:S.

de un buget

orientativ stabilit de

catre 1.S.J., calculat

in functie de

efectivele scolare

Acordarea de Comisia Documentele | Resurse Leonte Permanent Programele Achizitiile de
consultanta pentru pentru formare | M.E.C.I. locale Giani specifice softuri noi
dezvoltarea continua Proiectul Aplicarea softuri

curriculara din POSDRU lor

perspectiva Profesorul educationale de

integrarii noilor cretor de soft catre

mijloace de inva- educational 25% din cadre

tamant(softuri,
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| biblioteci virtuale )

IV.1. Participarea competenta si operativa a reprezentantilor autoritatilor locale in exercitarea atributiilor ce le revin in activitatile scolii

Stabilirea impreuna | C.A. Documentatiile - lanuarie Lista de Reorganizare
cu reprezentantii tehnice Director 2011 prioritati in functie de
autoritatilor locale a specifice Programele elementele
prioritatilor de specifice variabile
dezvoltare ale Studiile de

unitatii scolare sub fezabilitate

aspectul investitiilor, Proiectele

reparatiilor curente

si capitale,

igienizarii si

obtinerea

autorizatiei sanitare

IV.2. Responsabilizarea parintilor pentru implicarea in asigurarea unor servicii educationale din scoala

Organizarea relatiei | Comisia pentru | Ordinul - 30 Intocmirea Modificarea
de colaborare cu consiliere si M.E.C.I. Consilier octombrie Graficului programului n
parintii in temeiul orientare 5132/ educativ 2010 de intalniri functie de
ordinului M.E.C.T.S. 2009 C.Tudor saptamanale solicitarile
privind activitatea cu parintii, pe | parintiolr
dirigintilor, prin clase

includerea n pro-

gramul saptamanal

al orei la dispozitia

parintilor

Actiuni specifice de | Comisia pentru | Chestionarele Conform Consilier Semestrul 1 Numarul de Planurile de
identificare a consiliere si aplicate bugetului educativ parinti activitati ale
disponibilitatilor de | orientare ASPA C.Tudor participanti comitetelor de
implicare a Biroul ASPA Numarul de parinti, ale ASPA
parintilor in probleme

rezolvarea solutionate prin

problemelor implicarea

scolii si proiectarea parintilor

activitatii specifice
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de colaborare, n
conformitate cu
acestea

IV.3. Asigurarea continuititii in parteneriatele educationale interinstitutionale locale, regionale, nationale si internationale

Derularea activitatilor | Comisia Protocoalele Conform Director Permanent Numarul de Analizele de

prevazute in pentru incheiate cu protocoalelor | adjunct proiecte impact
Protocoalele de consiliere si institutiile Pintilie M. in derulare

parteneriat Tncheiate orientare respective Gradul de

cu institutiile din judet Materialele diseminare
(Inspectoratul informative al exemplelor

Judetean de Politie, specifice de buna

Inspectoratul programelor practica;

Judetean de Jandarmi, Numarul de

Societatea de elevi si

Cruce Rosie, Agentia cadre didactice

Nationala de Lupta implicate n

Tmpotriva Traficului proiecte

de Persoane,

Serviciul Antidrog,

Agentia pentru

Sanatate Publica,

Oficiul pentru

Protectia Consumator

n vederea implemen

tarii proiectelor

educationale

Desfagurarea Comisia Agendele Conform Director Conform (programe Elemente de

schimburilor culturale | pentru relatii | programelor bugetelor protocoalelor derulate) feed-back

si a mobilitatilor de externe Mapele stabilite Tn incheiate Numarul de

elevi si cadre didactice intocmite cadrul cadre

n cadrul activitatilor Regulamentele | protocoalelor didactice

prevazute de protocoa de participare participante

lele incheiate cu Numarul de

institutii similare elevi

din Germania, Polonia, participanti

Moldova,Franta
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(vizite de
informare,consultanta

SES,activitati comune)

Implementarea si
monitorizarea
programelor de
cooperare europeana
(Comenius, Leonardo
da Vinci,

Grundtvig, Transversal,

Tineret in

actiune etc.), in ISJ si
in scolile care
deruleaza proiecte

Comisia
pentru
programe
europene

Resursele
prevazute prin
proiecte
Chestionarele
de evaluare

Grantul
proiectelor

Director
adjunct
Dan Ghe

Conform
graficelor
proiectelor

Numarul de
proiecte
derulate

Monitorizarea
activitati

IV.4. Stimularea echipelor de proiect din scoala cu scopul realizarii unor aplicatii pentru accesarea fondurilor europene

Diseminarea Permanent Raportul Analiza
informatiilor Materiale aplicatii aplicatiilor
referitoare la informative, depuse si respinse si
oportunitatile de Revista de aplicatii identificarea
finantare prin integrare aprobate de aspectelor de
programe europeana, 2/1,5 neeligibilitate
si proiecte site-ul 1.S.J

comunitare

cautarii de parteneri Documentatiile Permanent Numarul de Monitorizarea
si redactarii specifice aplicatii si consilierea
documentatiilor de Site-uri depuse Analiza
finantare pentru ANPCDEFP Numarul de programelor
proiecte de parteneriate

cooperare scolara stabilite

internationala din
cadrul programelor
comunitare

Facilitarea accesului Cataloagele de Numadrului de | Analiza si
la cataloagele de cursuri burse diseminarea
cursuri i consilierea Ghidurile obtinute rezultatel
cadrelor didactice specifice
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pentru participarea la
accesarea burselor
de formare continua
in strainatate

Site-uri de
documentare

IV.5.Cooperarea cu mass-media locala ,actualizarea site-ului scolii in vederea unei informari eficiente si rapide a cetitenilor cu privire la
procesul instructiv-educativ din Scoala,promovarea imaginii scolii prin activititi conexe

Reactualizarea
bazelor de date la
nivelul unitatii
scolare.
.Reconsiderarea
strategiei privind
imaginea scolii prin
reactualizarea
periodica a paginii
web si asigurarea
functionarii site-ului
unitatii. Organizarea
manifestarilor cu
interes local (Zilele
scolii , Balul
Bobocilor, Parada
Absolventilor,etc. )

Comisia pentru
promovarea
imaginii scolii

Proiecte
educationale

- Director

permanent

. Documentele
de lucru
-Numar de
articole in
presa locala
-Numar de
sedinte cu
Biroul ASPA
-Calitatea
informatiilor

-Activitati de informare a
mass-mediei locale in
legatura cu noutatile si
evenimentele privind
procesul de educatie din
umitate

Acest plan managerial este flexibil, el putand fi adaptat din mers la noile situatii aparute pe parcursul aplicarii lui. Elementele de noutate ce vor aparea
vor fi consemnate. Are ca anexe Planurile manageriale ale comisiilor de lucru din scoala .

DIRECTOR,

prof. Mihaela Ursaciuc

26




